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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek gecme, tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canany, biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulan dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
dismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumbhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.






TAKDIM

Egitim, insanlik sertiveninin ana tasiyict kavramlarindan birisi olagelmistir. Bu
sebeptendir ki egitim kiymetli ve vazgecilmezdir. “Bilgi Cag1” dedigimiz gtinimiizde
egitimin 6nemini izaha gerek yoktur. Yerytiziindeki biitiin topluluklar i¢in egitim istiklal
ve beka meselesidir. Mireffeh ve gticlii bir tilke haline gelebilmek icin egitim alanindaki
ilerlemeyi stirekli kilmak elzemdir.

21. Yuzyil Turkiye’si dort ayak tiizerine insa edilmektedir. Bu alanlar saglik,
emniyet, adalet ve egitimdir.

Kartal Ilge Milli Egitim camiasi olarak bizler de bu sorumlulugun bilincindeyiz.
Bizlere emanet edilen 6grencilerimizin egitim ve 6gretimini ‘insaru ve okulu” merkeze
alarak yeni bir anlayisla yeniden tasavvur ediyoruz.

Sundugumuz stratejik planin énemli bir artis;, 2023 Egitim Vizyonu Belgesidir.
Biiytik bir emek, 6zveri ve samimiyetle hazirlanan bu belge kamuoyuna sunulmustur.
Vizyon Belgesinin ‘Mutlu Cocuklar Gtigli Turkiye” st baslhigi artik yaklasim ve
modellerimizin ana rengi olmustur.

Belge, bir yol haritasi olarak ayni zamanda bir degerler dizisi degisimini bizlere
ongormiistiir. Nicelikten nitelige gecis. Bu gecis siirecinde, egitim sistemi biittin alt
bilesenleri ile es zamanl tasarlanarak ele alinmustir. Bu baglamda 6grenci, ebeveyn,
ogretmen ve okul temel unsurlar olarak yeniden anlamlandirilmistir.

Vizyon Belgesinin egitimde fark olusturan bu sinerjisi, 2019-2023 Ilge Milli Egitim
Midurligi stratejik planimizi sekillendirmistir.

Stratejik planimiz, ortak tilkiiye dayali, bugiiniin ve gelecegin insasinin kilavuzu
olacaktir. Hayalleri hedeflere, hedefleri eylemlere doniistiirecektir. Buttin bu planin
kurgusu iginde yer alan kalite, liyakat, mahiyet, erdemlilik, giiven, verimlilik gibi
kavramlar her dokunusumuzu ve atacagimiz her adimi keyfiyetlendirecektir. Cercevesi
olusturulan bu anlam buittinltigtinii biitiin paydaslarimizla gtic birligi icinde; el ele, omuz
omuza vererek hayata gecirecegiz. Dahasi bize ufuktan goz kirpan ti¢ elmaya; akliselim,
kalbi selim ve zevki selim nesillerin yetismesi icin ailelerimizi aktif sekilde egitim
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sisteminin i¢ine ¢ekecegiz ve birlikte basaracagiz. Basarmak icin; kalbi ve akli, mana ve
maddeyi, gonlii ve bilimi, egitim ve 6gretimi birlikte ele alip yol alacagiz.

[naniyorum ki bugiinden Cumhuriyetimizin 100. y1lia uzanan bu 5 yillik stratejik
plan, tilkemizi 2053 ve 2071 hedeflerine tasiyacak liderlerin, onciilerin, uygulayicilarin
yetismesinde; genc¢ ve dinamik nesillerin nitelikli, 6zgtiveni ytiksek, milli ve manevi
degerlerimizle techiz edilmesinde, biiytik beyinli, koca ytirekli, tistiin karakterli nesillerin
yetismesinde onemli bir kilometre tas: olacaktir.

Kartal lge Milli Mudiirltgii 2019-2023 stratejik planimizin sekillenmesinde emegi
gecen buitlin mesai arkadaslarima tesekkiir ederim. Bu stratejik planin anlamli ve onurlu
yeni hikayeler yazma yolunda biitiin paydaslarimiza katki sunmasin dilerim.

Ali Riza AKA
Ilce Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Oncelikle Tiirk Milli Egitimin amaglarin1 amag edinen, cagdas Tiirkiye nin emelleri
dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestiren ve bunu yaparken de Tirk Kiltur ve
geleneklerini unutmadan Milli Birlik ve Beraberlik icerisinde egitimin kalitesini arttirmayi

hedefleyen bir okul olmay1 hedeflemekteyiz.

Egitimin bir siire¢ oldugunu ve bu siirecin kisa stirede meyvesini veremeyeceginin
bilinci igerisinde faaliyetlerimiz yaparken gelecek nesillerin refah, huzur ve sos yo-
ekonomik diizeyini miireffeh medeniyetler seviyesinde ¢ikarmis, artik alan degil veren,
ornek olan, komsularinn takdiri kazanmis nesillerin yetismesine emek etmekteyiz. ”Ben
degil Biz olmay1” amaclayan ve herkesi kucaklayan insanlarin topluma kazandirilmasinda
okul olarak gorevimizi en iyi sekilde yerine getirmenin heyecanini yasiyoruz.
Unutmamaliyiz ki medeniyetlerin gelismesi, kalkinmasi ancak ve yalmiz insanin
gelismesine baghdir. Bu diistince ekseninde cocuklarimizi hayata hazirlarken ve
yoneltirken saglam karakterli, insancil, yardimsever ve vatanina, milletine, devletine bagh

birey olmasina énem veriyoruz.

Bu baglamda basta bakanhigimiz olmak {izere, Istanbul Valimize, Vali
Yardimeilarimiza, 11 Milli Egitim Midtrimiize, Sube Miidurlerimize, Okulumuz
Ogretmenlerine ve Ogrencilerine sayg1 ve siikranlarimi sunuyorum.

Fatma SONMEZ
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, GZFT, PEST,
toplant1 ve gortismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Fatma SONMEZ Okul Miidiiri Faruk YASAR Midiir Yardimcist
Sahra ALKAN Midiir Yardimcist | Emine ERSOY Ogretmen
sevki “ Ogretmen Meral BILGI Ogretmen
BURSALIOGLU

y Okul Aile Birligi
Metin CEYHAN | Ogretmen Necmiye ALPAY u At BIEEs!
Baskani
o Okul Meclisi
Tolga INCI
oa Bagkani

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

1 Kurumsal Tl"e.u‘ihge', Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Kasim 2018
Degerlendirilmesi

2 Durum Analizi Aralik 2018

3 Gelecege Yonelim Ocak 2019

4 Taslagin ilceye Gonderilmesi Ocak 2019

5 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Ocak 2019

6 Onay ve Yayim Ocak 2019

Tablo 2: Calisma Takvimi



BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

OKULUMUZUN TARIHCESI

Tarihi Gelisim: Okulumuz 1975 yilinda Kartal Rahmanlar' da Ergenekon Ortaokulu, su an
Ergenekon Ibrahim Sakir ilk okulu adiyla &gretime devam eden okulun yaninda
vatandaslarin yardimi ile yapilmis olan 8 derslikli baraka binada egitim Ogretime
baslamistir. Mahalle ntifusunun kalabaliklasmas1 sonucu ihtiyaca cevap vermeyince Haci
Semiha sakir Sarigol tarafindan bahgede bulunan 10 derslikli bina 2 katli olarak 1983
yilinda yapilarak adi hayirsever hanimefendinin adini tastyacak sekilde Semiha Sakir
Ortaokulu olarak degistirilmistir.Okulumuz 1990 yilinda yeni bir kararla liseye
dontsturalmusttir. Ad1 da Semiha Sakir Lisesi olmustur. Okumuz 1991 yilinda 16 derslikli
biiyiik binaya yine Haci Semiha Sakir Hanimefendi tarafindan 12 derslikli ilave yapilarak
son seklini almustir. Okulumuz 2005-2006 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligimin 12.07.2005 tarih Ve 07685 sayili Kkarariyla Anadolu lisesine
déniistiiriilmistiir.Okulumuz  2008-2009 egitim yilindan itibaren il Ozel idaresinin
yaptirdig1 yeni binasinda egitim-6gretime devam etmektedir. Okulumuzda 24 derslik, 1
miidiir odasi, 2 miidiir yardimcis: odasi, 1 memur odasi, 1 fotokopi odasi, 1 6gretmen
odasi;, 1 matematik bolim odasi, 1 matematik gorsel smuifi, 1 ingilizce gorsel smifi, 1
Ingﬂizce boliim odasi, 1 rehberlik odasi, 1 biyoloji laboratuars, 1 fizik laboratuari, 1 kimya
laboratuari, 1 bilgisayar laboratuari, 1 resim dersligi, 1 miizik dersligi, 1 spor odasi, 1
kiittiphane, 1 arsiv odasi, 1 depo, 1 ¢ok amagh salon bulunmaktadir. Okulumuzda idari
kadroda 1 midir, 2 mudiir yardimcisi gorev yapmaktadir. Okulumuzda 48 kadrolu
ogretmen gorev yapmaktadir. Okulumuzda 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 747 6grenci
egitim-ogretim gormektedir. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda  Oncelikle Tiirk Milli
Egitimin amacglarim1 ama¢ edinen, cagdas Tiirkiye'nin emelleri dogrultusunda
taaliyetlerini gerceklestiren ve bunu yaparken de Tiirk Kiiltiir ve geleneklerini unutmadan
Milli Birlik ve Beraberlik icerisinde egitimin kalitesini arttirmay1 hedefleyen bir okul

olmay1 hedeflemekteyiz.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

| s [ e ]

Adres: Cevizli mahallesi Askale sokak Cosrafi K 40°54'53.4"N
res: No:35 Kartal/ISTANBUL ogtati Ronum 29°12'37.3"E
Telefon
02163997565 Faks Numarasi: -
Numarasa:
E- Post http: ihasakiral.
os.a 964170@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: p://semihasakira
Adresi: meb.k12.tr/
Kurum 964170 Ogretim Sekli: Tam G
Kodu: gretim Sekli: am Giin
T
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2005 oplam Galisan 54
Sayis1
Kiz 408 Kadin 29
(")v . Y
grenct Erkek 339 Ogretme Erkek 19
Sayist: n Sayis1i
Toplam 747 Toplam 48
Derslik Basina Diisen a4 Sube Bagina Diisen Ogrenci 34
Ogrenci Sayisi Sayis1
Ogretmen Basina Diigen 16 Sube Basina 30’dan Fazla »
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diigen ) . ]
Ogret 1 K dak
Toplam Gider Miktar1 255 gretmen eru: urufn ? ! 10 y1l
(TL) Ortalama Gorev Siiresi

Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

I N

Okul Midiirt ve Miidiir Yardimcist 1 2 3
Brang Ogretmeni 19 29 48
Rehber Ogretmen 2 - 2

Idari Personel - - _

Yardimct Personel 1 4 5

Giivenlik Personeli 1 - 1

Tablo 4: Calisan Bilgileri Tablosu

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binas: ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 60 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 24 Bilgisayar Laboratuvar: | X
Idari Odalarin Alani (m2) 24 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2888 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 3000
Okul Kapal1 Alan (m2) 2888
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 478
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 180
Tuvalet Sayis1 20




Tablo 5: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

9A 20 22 42
9B 21 21 42
9C 21 21 42
9D 20 22 42
9E 20 21 41
9F 20 21 41
9G 20 21 41
10A 10 23 33
10B 14 19 33
10C 17 16 33
10D 17 16 33
10E 17 16 33
11A 16 14 30
11B 16 17 33
11C 15 13 28
11D 12 17 29
11E 7 25 32
12A 8 21 29
12B 11 19 30
12C 14 9 23
12D 16 9 25
12E 9 22 31

Tablo 6: Sinif ve Ogrenci Bilgileri




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayis1 31 TV Sayisi

Masatistii Bilgisayar Sayis1 42 Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 200

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

2017 127.672 125.542

2018 143.861 141.230

Tablo 8: Gelir ve Gider
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, 6zdegerlendirme, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©nerilerde dahil olmak tizere cgesitli
yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir.
Anketler okul web sayfasi tizerinden yapilmistir. Degerlendirmeler Excel programu
tizerinden yapilmustir.
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Ogrenci Anketi Sonuglari;

Ogrenci memnuniyet anketi 5 ana baglk ve 13 sorudan olugmaktadir. Sinif
seviyelerine gore 280 6grencimiz katilmistir. Genel memnuniyet orani %80’ dir.

Grafik 1: Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuglar1

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulun igi ve digi temizdir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yo

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul mudiri ile ihtiyag g rahatlikla iliyorum.

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

T T T T T T

0 50 100 150 200 250 300

M Kesinlikle Katiliyorum  m Katiiyorum ™ Kararsizim Kismen Katilyorum  ® Katilmiyorum

Grafik 2: Ogrenci Genel Memnuniyeti
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Calisan Anketi Sonuclari;

Calisan memnuniyet anketi 5 ana baslik ve 13 sorudan olusmaktadir. Ankete 50
personelimiz katilmistir. Genel memnuniyet oram %75 dir.

Grafik 3: Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuclar1

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla
paylasir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.

Okulda 6§ arasinda ayrim

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadir.

Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak géririm.

Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

i tim duyurular iletilir.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiimiyla alinir.

|
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Grafik 4: Calisan Genel Memnuniyeti
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Veli Anketi Sonuglari;

Veli memnuniyet anketi 5 ana baslik ve 13 sorudan olusmaktadir. Ankete 250
velimiz katilmistir. Genel memnuniyet orani %87 dir.

Grafik 5: Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuglar1

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini dustiniiyorum.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
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Grafik 6: Veli Genel Memnuniyeti
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GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya

c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lcen

anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtigliiltikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

I¢sel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

90 ve tizeri diploma notu ile gelen 6grenciler
Bilingli ve ¢calisma disiplinine sahip 6grenciler
Yakin ¢cevrede ikametgah eden 6grenciler

Calisanlar

Ogretmenlerin %90 1 kadrolu
Bransinda 5 yil tizeri tecriibeye sahip
Belirtilen Amaclara Ulasilmasi Konusunda Planli olunmasi

Veliler

Belli bir ekonomik seviyeye sahip

Okul Aile Birligi Baskaninin Okula Gerekli Destegi Vermesi
Ve Ilgilenmesi

Statti ve meslek sahibi veli grubu

Bina ve Yerleske

Merkezi sayilabilecek bir konumda E-5 yakin
Genis ferah ve her tiirlt aktivitenin yapilabilecegi bir yap1

Okul binasmnin yeni yapilmasi ve saglam olmasi
Okulun Konumu itibari {le Merkezi Yapiya Sahip Olmast

Akallh Tahta ve teknolojik iletisim araglarina sahip
Fizik Kimya ve Biyoloji Attlyeleri mevcut

Donanim Resim Atolyesi ve Miizik dersligi mevcut
Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve derslerde etkilesimli
tahta kullanilmasi

Biitce Spor Salonu ve Kantin kira geliri mevcut

Yonetim Siirecleri

Calisma disiplinine hakim
Yoneticilikte tecriibeye sahip bir idare kadrosu
Okul idaresi galisanlarinin stirekli degismemesi
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e Okul yonetiminin tecriibeli ve insan iliskilerinin gticlii
olmasi

Iletisim Siirecleri

e Bilgi akis1 zamaninda yapilmaktadir

Tablo 9: GZFT Analizi-Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e Teknoloji bagimlilig:
e Sistemli bir mezun 6grenci iletisim ag1 yok
e Kitap okuma aliskanlig1 az

Ogrenciler )
e Ogrencilerin ¢calisma aliskanliklarmin olmamasi.
e Ogrencilerin hazir bulunuglugunun ve ileriye doniik
hedeflerinin yetersiz olmasi
e Kadrolu hizmetlinin yetersiz olmasi
e Ogretmenlerin Cesitli kurum ve kuruluslarin diizenledigi
Calisanlar yarismalara katilmada isteksiz olmasi
o Ogretmenlerin MEB destekli TUBITAK projelerine katilmada
gonitilstiz olmast
Veliler e Diizenli bagisin bulunmamasi

Bina ve Yerleske

e Site alaninda kald1g1 icin ev mesken yerlerine ¢ok yakin
¢ Yemekhane yok
e Okulun gevresinde internet kafe ve parklarin varligimin

olusu

e Ogrenci yapisina uygun olmayan eglence mekanlarina

ulasimin kolay olmasi

Donanim

e Okulun bahgesinin 6grenci sayisina oranla kiictik olmast

Biitce

e Okul Aile Birligine yapilan bagislar diizenli olmamakta
e Okulun maddi imkanlarmin kisitli olmasi

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Tablo 10: GZFT Analizi-Zayif Yonler
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Daissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Okulumuzun Ilge Milli Egitim Midiirliigii ve Diger Okullarla
Is birligi icinde Olmasi
Bakanligimizin 2023 Vizyon Calismalar:

Ekonomik

Okulumuz yerleskesi sosyal-ekonomik dtizeyi ytiksek bir
yerde
Egitim arac gereclerine ulasmada kolaylik saglanmasi

Sosyolojik

Ayni Sosyal-ekonomik diizeye sahip ¢evre
Ogrencilerin parcalanmus ailelerden gelmemesi

Teknolojik

Teknolojik imkénlara sahip
Siiflarda velaboratuarlarda internet baglantisinin bulunmas:

Okuldaki tiim siniflarda etkilesimli tahtanin mevcut olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB Yonetmelikler
Bakanligimizin 2023 Vizyon Calismalar:

Genellikle yakit olarak dogalgaz kullanildig: icin kirli bulank

Ekolojik
el bir hava seyretmemesi
Tablo 11: GZFT Analizi-Firsatlar
Tehditler
Politik Stir.ekli. de.:gi.@e-sn .eg.itim politikalar1

Velilerin ilgisizligi
Maddi imkénlarmn az olmasi

Ekonomik Ekonomik acidan velilerin ve diger kurumlarin desteginin az
olmasi

Sosyolojik Egitim bolgesi icerisinde go¢ hareketliliginin yogun olmas:
Degisen teknolojinin stiirekli takip edilememesi

Teknolojik Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmasi

Ogretmenlerin mevcut teknolojik donanimi kullanmada
yetersiz olmasi

Mevzuat-Yasal

Velilerin mevzuati kendilerine gore yorumlayip sahsi
isteklerde bulunmasi

Velilerin ve 6grencilerin mevzuat konusunda yeterli bilgiye
sahip olmamas1

Ekolojik

Okulumuzda ve cevrede yesil alan bulunmamaktadir.

Tablo 12: GZFT Analizi-Tehditler
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizi, anket sonuglari, il1ve
flge Milli Egitim Miudirliigi calismalarindan yola cikilarak plamin gelecege yonelim
bolimii ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmustir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin
stirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okula Devam-Devamsizlik

Ogretmen ve Caliganlar Icin Hizmet ici Egitim

Yeni Baglayan Ogrenciler igin Oryantasyon Caligmalar1

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Ogrenciler

Yabanci Ogrenciler

Veli Egitimleri

Rehberlik Servisi Calismalar1 ve Hayat Boyu Ogrenme

IS AafR_jJOWIN]M=

Diger Kurumlar ile Ilgili Is birligi

Tablo 13: Tema-1 Egitim ve Ogretime Erisim

Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Ogretim Yontemleri

Teknolojik imkanlar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Okul saglig1 ve hijyen

N | SnjUujldbs]lWIN]=

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
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8 | Hayata ve istihdama Hazirlama
9 | Mesleki Rehberlik
10 | Akademik Basar1

11 | Ders arag geregleri

Tablo 14: Tema-2 Egitim ve Ogretimde Kalite

1 | Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarmun iletisimi ve is motivasyonunu

2 | Kurumsal Iletisim / Ic ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim

3 | Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

4 | Kurumsal Yap1 / Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar

5 Kurumsal Yap1 / Fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere
uygunlugu

6 | Bina ve Yerleske

7 | Donanim

8 | Temizlik, Hijyen

9 | is Guivenligi, Okul Guvenligi

10 | Tasima ve servis

11 | Kurumsal Yonetim / Veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

12 | Kurumsal Yonetim / Okul tabanl biitce sistemine gegilmesi

Tablo 15: Tema-3 Kurumsal Kapasite

BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planin ilk olarak 2001 yilinda belirlemistir.
Mevcut misyon, vizyon, temel ilke ve degerler 6gretmenlerimiz, o6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan gozden gecirilmistir. Son halleri okulumuz tist kuruluna
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
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MISYONUMUZ

”Ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda cagdas bir egitim
anlay1Gi 1si1ginda yetistirmek, 6grencilerin bireysel farkliliklarina saygi duyarak ve
onlarin bilgili, becerili ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak,
okulumuzda bir atilim, degisim olusturarak 6grencilerimizi, 6gretmenlerimizi-
yoneticilerimizi ve velilerimizi 21.Yiizyila hazirlamaktir.”

VIiZYONUMUZ

“Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Temel ilkelerini esas alarak; Cagdas bir egitimin
on gordiigii alt yap1 ve her tiirlii donanima sahip bir okul birligi olusturmak; 21. yiizyilin
tiim gelismelerini egitim ve 0gretime aktarmak; Bireylerimize basaril1 bir gelecek
sunabilmek icin gerekli bilgi ve becerilerle donatmak ve okulumuzu benzersiz bir egitim-
kiiltiir merkezi haline getirmek baslica hedefimizdir.”

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Ogrenci merkezli egitim anlayisina sahibiz.

Ogretmen ve 6grencilerimizin birlik, beraberlik ve hoggoriilii bir ortam icerisindeyiz.

Yarismadan basar1y: tespit eden bir kurumuz.

Hizmette kaliteye 6nem veririz.

Siireg ve ¢oziim odakly, iyilestirme ve yenilige acik olarak 6grenmeyi
yenilikgilik i¢in firsat say1p degisimin 6nemine inaniriz.

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacag: anlayis1
kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken onemi veririz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Adrese dayali kayit
sisteminde okul kayit
bolgesinde bulunan 6grenci
say1s1

PG.1.1.1 292 180 180 | 180 | 180 180

Adrese Dayali Kayit
Sistemindeki 6grencilerden
kesin kayitlar1 yapilan
Ogrenci oranm

PG.1.1.2 100 100 100 | 100 | 100 100

Adrese Dayali Kayit
Sistemindeki 6grencilerden
kesin kayitlar1 yapilan
Ogrenci sayis1

PG.1.1.3 292 180 180 | 180 | 180 180

Okula yeni baglayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani

(%)

PG.1.14 100 100 100 100 100 100

Okulun 6zel egitime ihtiyag
PG.1.1.5 | duyan bireylerin 0 0 0 0 0 0
kullanimina uygunlugu (0-1)
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PG116 Destek egltl.r'rlmder.’l i ] ] ] ] ]
faydalanan 6grenci sayis1

Okula servisle gelen 6grenci
say1sl

PG.1.1.7 150 140 120 110 105 100

Okula servisle gelen 6grenci

N 20 19 17 16 15 14
oran (%)

PG.1.1.8

PG.1.1.9 Yabanci uyruklu 6grenci ) i i i i i
say1s1

PG.1.1.10 Yabanco1 ogrencilerin devam ) i i i i i
orant (%)

Okulda bulunan yabanci
PG1111 uyruklu ogrenuc.ll.erc.len i ] ] ] ] ]
oryantasyon egitimi

alanlarin sayisi

Okulda bulunan yabanci
PG1112 uyruklu ogrenuc.ll.erc"len i ] ] ] ] ]
oryantasyon egitimi

alanlarin orani (%)

Ust 6grenime yonelik okul
PG.1.1.13 | tanitimlari ile ilgili yapilan 13 15 18 20 23 25
faaliyet sayis1

Ust 6grenime yonelik okul
tanitimlari ile ilgili yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci
say1s1

PG.1.1.14 185 195 205 225 | 235 255

Tablo 16: Performans Gostergesi

Eylemler

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin | Okul Stratejik Plan . .
111 tespit calismasi yapilacaktir. Ekibi 01 Eylal-20 Eylal

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti

1.1.2 | ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar llgili Suuf Mtidr Ogretim Yils

yapilacaktir. Yardimcisi Boyunca

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri Sinif Rehber L

- s o . Ogretim Yih
1.1.3 |ile 6zel aylik toplant1 ve gortismeler Ogretmenleri, Bovanca Avlk

yapilacaktir. Rehberlik Servisi y y
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114 Ust 6gretime yonelik okul ve meslek Rehberlik Servisi Ogretim Y1l
tanitimlarinin yapilmasi Boyunca
Okulumuz yeni kayit olan tiim Siif Rehber Her 65roti
s . - . er 6gretim yilinin

1.1.5 | 6grencilere her sene bas1 oryantasyon Ogretmenleri, 1k hat
calismalar1 kapsamli yapilacaktir Rehberlik Servisi 11k haftast
Ogencteip dosamaroomasna— | oGt

1.1.6 p o o ) Ekibi, Rehberlik Her donem sonu
bunlarin 6grenciler tizerindeki olumsuz Birimi
etkisini azaltacak tedbirler alinacaktr.

"Veli Okul Beraber" calismasi ile kayit Mgili Mudiir
117 donemimde velilerin ayrintil1 bilgileri Yardimcisi, Okul | Egitim 6gretim yili
" Jalinarak yil icerisinde veliler ile irtibata Gelisim Ekibi, boyunca
gecmenin kolaylastirilmasi. Rehberlik Birimi
Ogrenciler arasinda spor miisabakalar1 s Egitim 6gretim yil1
1.1.8 (futbol, voleybol......) diizenlenecektir. Ttim dgretmenler boyunca

Tablo 17: Eylemler
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 8grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanmimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Bursluluk sinavi

PG.2.1.1 | sonuclarinda burs alan 13 15 16 17 18 19
ogrenci oran (%)

PG212 | lakdirveya Tesekkir 450 | 455 | 460 | 465 | 485 | 500
Belgesi alan 6grenci sayis1
Takdir veya Tesekkiir

PG.2.1.3 | Belgesi alan 6grenci Orani 62 63 65 66 68 70
(%)

Ulusal ve Uluslararasi
PG.2.1.4 | Bilim Olimpiyatlarina 5 7 9 11 13 15
katilan 6grenci sayis1

Ulusal ve Uluslararasi
Bilim Olimpiyatlarinda

PG2.15 piyatiarind: 4 100 | 100 | 100 | 100 | 100
dereceye giren dgrenci
orani (%)

PG216 | E8itim Ogretim yili 30 35 | a0 | 25 | 50 | 55

icerisinde Degerler egitimi
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kapsaminda yapilan
calisma sayis1

PG.2.1.7

Egitim Ogretim y1l
icerisinde Degerler egitimi
kapsaminda yapilan
calismalarina katilan
Ogrenci sayis1

350

360

370

380

390

400

PG.2.1.8

Ogretmen basina diisen
EBA kullanim stiresi (Dk.)

1250

1300

1400

1450

1500

1550

PG.2.1.9

Calisan memnuniyet
orani(%)

75

78

79

80

83

86

PG.2.1.10

Ogrenci memnuniyet orani

(%)

80

84

85

87

90

95

PG.2.1.11

Veli memnuniyet orani (%)

75

77

80

85

90

95

PG.2.1.12

Ytrtttilen kiilttirel faaliyet
say1s1

75

80

85

95

100

125

PG.2.1.13

Yirttiilen kiilttirel
taaliyetlere katilan 6grenci
say1s1

250

260

260

270

275

280

PG.2.1.14

Egitim Amacl yapilan gezi
say1sl

18

20

22

25

27

30

PG.2.1.15

Egitim Amagl yapilan
gezilere katilan 6grenci
say1s1

100

110

115

115

120

125

PG.2.1.16

Obezite ve diger saglik
sorunlar1 konusunda
yapilan faaliyet sayis1

PG.2.1.17

Obezite ve diger saglik
sorunlar1 konusunda
yapilan faaliyetlere katilan
Ogrenci sayis1

170

240

250

260

265

270

PG.2.1.18

Ogrenci bagma okunan
kitap say1s1

10

15

20

25

30

35

PG.2.1.19

Onur Belgesiyle
ddiillendirilen 6grenci
say1sl

104

107

110

115

117

119

PG.2.1.20

Disiplin cezas1 alan 6grenci
say1s1

10
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Yurtttilen sportif faaliyet

PG.2.1.21 53 58 53 58 63 68
say1sl
Yrtttilen sportif
PG.2.1.22 | faaliyetlere katilan 6grenci 430 450 | 430 | 450 510 530
say1sl
PG.21.03 Ulu.sal ve uluslararasi 0 1 ’ 3 4 5
proje sayisi
Uluslararas: diploma ve
PG.2.1.24 | sertifika programlarina 1 2 3 4 5 6
katilan 6grenci sayis1
Uluslararas: diploma ve
PG.21.05 sertlflka}‘}v)rogr.aml'arma 1 5 3 4 5 6
katilan 6grencilerin basar1
orani (%)
Her sinuf 9 65 70 71 72 73 74
duzeyinde | 1¢ 71 2\ 7| | 5| 76
PG.2.1.26 | yabanc dil
yilsonunot |11 84 85 86 87 88 89
rlplamas | qp 89 9 | 91 | 92 93 94
Rehber 6gretmenler
PG.21.27 | frafindan Ggrenci 584 | 595 | 600 | 650 | 670 | 700
davranislari ilgili yapilan
gorlisme sayist
Bursluluk smavina giren
PG.2.1.28 | ... . 50 60 65 70 75 80
dgrenci sayist
PG2129 [Dursluluk smavinda 25 | 30 | 33 | 36 | 39 | 4«
basarili olan 6grenci sayis1
Bursluluk smavinda
PG.2.1.30 | basarili olan 6grenci oran 50 50 52 54 55 56
(%)
9 61,98 | 65,15 | 69,30 | 72,45 | 77,60 | 80,75
Olirszslif(’;“ 10 7541 | 77,60 | 80,75 | 85,90 | 86,05 | 86,20
PG2131 |1
?(y)aa e bt 84,91 | 87,05 | 89,20 | 91,35 | 93,50 | 95,65
12 92,64 | 93,90 | 95,05 | 96,20 | 97,35 | 98,50
PG.2132 |S0syal sorumluluk proje 9 n 12| 3| 15| 17

say1s1
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PG.2.1.33

Sosyal sorumluluk
projelerine katilan 6grenci
say1sl

230

250

270

290

310

330

PG.2.1.34

Sosyal sorumluluk
projelerine katilan 6grenci
orani (%)

40

43

45

47

49

53

PG.2.1.35

Odiil alinan ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG.2.1.36

Ozel Egitim Gerektiren
bireylere yonelik faaliyet
say1sl.

PG.2.1.37

Ozel Egitim Gerektiren
bireylere yonelik
faaliyetlere katilan 6grenci
say1sl.

PG.2.1.38

Ozel Egitim Gerektiren
bireylere yonelik
faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

PG.2.1.39

Okul disinda yiirtitiilen
faaliyet say1s1

10

PG.2.1.40

Okul disinda yiiriitiilen
faaliyetlere katilan 6grenci
say1s1

55

60

75

90

105

120

PG.2.141

Okul disinda yiiriitiilen
faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

10

12

15

16

PG.2.1.42

Hibe veren kurumlara
hazirlanan proje sayisi

PG.2.1.43

Hibe almaya hak kazanan
proje sayisi

PG.2.1.44

Hibe almaya hak kazanan
proje orani (%)

PG.2.1.45

Yirttiilen bilimsel faaliyet
say1sl

PG.2.1.46

Yirttiilen bilimsel
faaliyetlerden ¢ikan tirtin
say1s1
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PG.2.1.47

Yurtttilen bilimsel
faaliyetlere katilan 6grenci
say1s1

12

16

20

PG.2.1.48

Yirtttilen bilimsel
faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

2,3

2,5

2,7

3,5

3,6

PG.2.1.49

Veli toplant1 sayis1

PG.2.1.50

Veli toplantilarina davet
edilen veli sayis1

746

610

650

660

720

746

PG.2.1.51

Veli toplantilarina katilan
veli sayis1

450

480

500

550

600

650

PG.2.1.52

Veli toplantilarina katilan
veli orani (%)

60

65

70

75

80

85

PG.2.1.53

Velilere yonelik
diizenlenen egitim sayis1

PG.2.1.54

Ytrtttilen sanatsal faaliyet
say1s1

10

12

14

15

15

15

PG.2.1.55

Yirttiilen sanatsal
faaliyetlere katilan 6grenci
say1sl

100

105

110

115

130

145

PG.2.1.56

Kariyer rehberligi
kapsaminda Genel Beceri
Test Seti uygulanan
Ogrenci sayis1

242

250

260

275

290

305

PG.2.1.57

“TUBITAK” yarismast icin
hazirlanan proje sayisi

2

3

10

Tablo 18: Performans Gostergesi

Eylemler

2.1.1.

Ogrencilerin Tiibitak, Sosyal Mgili Mudir Her Ogretim Yih
Sorumluluk, Bilimsel Faaliyet vb. Yardimcisi, Ziimre I¢inde
stireclere katilimin artirilmasi icin Baskanlari, Rehberlik Eyliil - Ocak
tesvik edici calismalar yapilacaktir. Birimi Arasinda
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Kariyer rehberligi kapsaminda

Mgili Midir

2.1.2 | “Mesleki egilim envanteri” vb. \{ard1mc1s1, v Ogretim Y1l
etkinlikler yapilacaktir Ztmre Baskanlary, Boyunca
y ' Rehberlik Servisi
Ogrencilerin sanatsal faaliyetlere Hgili Mudl,l,r el
., . . Yardimcisi, Ziimre Ogretim Yil1
2.1.3 | katilmasi icin tesvik edici / i
N e Bagkanlari, Rehberlik Boyunca
yonlendirici ¢alismalar yapilacaktir. ..
Servisi
B Mgili Mudiir
Universiteleri tanittm amagl gezilerin Yardimcisi, Ziimre Ogretim Yili
2.14 | diizenlenmesi Baskanlari, Rehberlik Boyunca
Servisi
Ogrencilerin yilsonu basarilarin Ngili Mudlfr .
. 1 . Yardimcisi, Ziimre Ogretim Y1l
2.1.5 |artirmak icin verimli rehberlik
faaliyetleri ytirtittilecektir Baskanlari, Siuf Boyunca
y y ' Rehber Ogretmenleri
Mezug'égre.n(.:lle.rm meslelfl Mgili Mudiir Ogretim Y1l
2.1.6 | yeterliliklerinin izleme ve 6lgme alt
Yardimcisi, Boyunca
yapisinin kurulmasi
o ) fgili Miidiir o
217 Kaurlyer glinlerinin devamliliginin Yardimeist, Rehberlik Ogretim Y1l
saglanmasi . Sonunda
Birimi
Paydas memnuniyet oranlarini
artirmak igin anketler gozden . o Her Y1l Aralik -
2.1.8 gecirilecektir. Yilda ki defa Okul Geligim Ekibi Nisan Aylar1
uygulanacaktir.
p.eger.rler egl’gmmm yaygm'lagtlrﬂmam ilgili Midir .
icin sistematik olarak ayin ilk haftasi . Her ayin ilk
2.1.9 s . - Yardimcisi, Rehberlik
sinif 6gretmenlerinin etkinlik yapmasi .. haftasi
< Servisi
saglanacaktir.
Alternatif olgme-deg.evrlendlrme Okul Olcme Ogretim Yili
2.1.10] araclar1 konusunda 6gretmenlere g . e
. . . . Degerlendirme Birimi Boyunca
hizmet ici egitimler verilecektir.
2111 Universitelerle igbirligi yapilarak Okul idaresi, Rehberlik| ~ Ogretim Yilt
" | meslek tanitici seminerler vermek Servisi Boyunca
Egitimde teknoloji kullanimina Okul gelisim ekibi, Ogretim Yili
2112 2 . . APNS )
yonelik proje calismalar1 yapilacaktir. Bilisim Ogretmeni Boyunca
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Cesitli spor dallarinda yetenekli olan
cocuklarimizin spor kultiplerinde Okul idaresi,
2.1.13 | yogunlastirilmis antrenmanlara
katilimlar igin gerekli destek ve
yonlendirme hizmetleri saglanacaktir

Tablo 19: Eylemler

Ogretim Yil
Beden egitimi ziimresi Boyunca
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Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

Performans Gostergeleri

Yiiksekogrenim TYT Sinavina

PG.221 | . . 138 151 | 165 | 292 | 295 | 300
giren 6grenci sayisi
On Lisans programlarina yerlesen

PG.2.22 | .. . 5 6 10 | 15 | 17 | 18
dgrenci sayisi

PG.22.3 | Lisans programlarima yerlesen 150 | 138 | 150 | 160 | 170 | 250
dgrenci sayisi
Yiiksekogrenime yerlesen 6grenci

PG.2.2.4 0 91,2 19142) 93 | 94 | 96 | 98
orani (%)

PG.2.2.5 | Kariyer giinii etkinlik say1s1 1 2 3 4 5 6

PG226 Veli-okul ve bg.rencﬂerle birlikte 1 5 5 5 5 5
uygulanan faaliyet sayis1

PG.2.2.7 | Mezun olan 6grenci sayis1 160 138 | 151 | 165 | 292 | 180

PG.2.2.9 Bulus, patent ve faydali model i 1 1 1 5 5
basvurusu sayisi

Yetistirme ve Destekleme kurs

PG.2.2.10 9 10 12 | 12 | 12 | 12
ders sayis1

PG.22.11 | ‘etistirme ve Destekleme 350 | 400 | 500 | 550 | 600 | 650
kurslarina katilan 6grenci sayisi
Yetistirme ve Destekleme

PG.2.2.12 | kurslarina katilan 6grenci oram 48 52 55 | 57 | 58 | 60
(%)

PG2213 Sinav kaygisina ve yonelik yapilan 3 4 4 4 4 4

rehberlik faaliyet sayis1

Sinav kaygisina yonelik yapilan
PG.2.2.14 | rehberlik faaliyetine katilan 242 250 | 271 | 292 | 310 | 340
Ogrenci sayis1
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Sinav kaygisina yonelik yapilan

PG.2.2.15 | rehberlik faaliyetine katilan veli 40 100 | 100 | 150 | 150 | 150
say1sl
PG2216 Ust 6grenim tercih islemleri igin 1 ’ 5 5 5 5

yapilan rehberlik faaliyet sayis1

Ust 6grenim tercih iglemleri icin
PG.2.2.17 | yapilan rehberlik faaliyet katilan 242 250 | 271 | 292 | 310 | 340
Ogrenci sayis1

Ust 6grenim tercih islemleri icin
PG.2.2.18 | yapilan rehberlik faaliyet katilan 30 35 40 | 45 | 50 | 55
veli sayis1

Bagimlilikla miicadele
PG.2.2.19 | kapsaminda 6nleme ¢alismalarina 550 562 | 570 | 580 | 590 | 650
katilan 6grenci sayis1

Tablo 20: Performans Gostergesi

Eylemler
Yetistirme ve Desfce.kleme. kurs'lar%ne}W Hgili Miidiir )
221 katilim1 artirmak icin velilerle isbirligi Yardimcist, Her Yil Eylil -
yapilacak. Kurslarin ilk haftasinda ) _ Subat Aylari
c Rehberlik Servis
velilerle toplant1 yapilacak.
Yetistirme ve Destekleme kurslarinda llgili Mtidiir . Ny .
o Yardimcisi, Rehberlik Ogretim Y1l
2.2.2] deneme sinavlari ve yaprak test gibi .
uygulamalarin sayisi artirilacak Birimi, Kurs Boyunca
e y Ogretmenler
Kariyer gtinlerinin tiim alanlarda
sistematik olarak gesitli yontemlerle Okul Idaresi, Okul
y e . o Ocak 2019 -
2.2.3 | uygulanmasi saglanacaktir.(girisimcilik Gelisim Ekibi,
< . s I . . - Aralik 2023
ornekleri, mezun 6grencilerin seminer Rehberlik servisi
vermesi, isletme ziyaretleri vb.)
Ders dis1 meslek gruplarmna Okul Idaresi, Ogretim Y1t
224 . . . . .
yonlendirmenin yapilmasi Rehberlik servisi Boyunca
Bagimlilikla rfu'ice'ldele 1fap.sammda o Ocak 2019 -
2.2.5| kamu ve STK'lar ile etkinlikler Rehberlik Birimi
N . Aralik 2023
diizenlenecektir.

Tablo 21: Eylemler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Midirligtimiiz hizmetlerinin kalitesini ytikseltmek tizere personelin
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi

saglanarak insan kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Performans Gostergeleri

PG.3.1.1

Alanyla ilgili egitim alan
personelin tiim personele orani
(kadrolu-kadrosuz) (%)

13

15

17

19

21

23

PG.3.1.2

Alaniyla ilgili egitim alan
personel sayis1 (kadrolu-
kadrosuz)

10

11

PG.3.1.3

Yardimci hizmetler sinifi
personel sayisi (kadrolu-
kadrosuz)

PG.3.14

Yardimct hizmetler sinifi
personel ihtiyaci karsilanma
orani (kadrolu-kadrosuz) (%)

100

100

100

100

100

100

PG.3.1.5

Ogretmen bagina diisen
hizmetici egitim saati

10

12

13

PG.3.1.6

Temel ilkyardim egitimi almis
personel sayisi

50

53

55

55

55

55

PG.3.1.7

Lisansiistii egitim (Tezli-
Tezsiz) yapan 6gretmen sayisi

13

15

17

18

19

20

PG.3.1.8

Kurumda dil tazminat1 alan
personel sayis1

PG.3.1.9

Hizmetigi Egitim faaliyetlerine
katilan 6gretmen sayisi

25

28

29

31

34

37
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PG.3.1.10

Ogretmenlerin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan
faaliyetlerin say1s1

12

PG.3.1.11

Ogretmenlerin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan
faaliyetlere katilan 6gretmen
say1s1

35

37

40

45

47

50

PG.3.1.12

Ogretmenlerin kurumda
ortalama calisma stiresi

55

6,5

PG.3.1.13

Yonetici basina diisen
hizmetici egitim saati

25

28

31

34

37

40

PG.3.1.14

Lisanstistti egitim (Tezli-
Tezsiz) yapan Yonetici sayisi

PG.3.1.15

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler icin
diizenleme yapilan alan sayis1

PG.3.1.16

Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylere yonelik yapilan
faaliyet sayis1

PG.3.1.17

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylere yonelik yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci
say1s1

PG.3.1.18

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylere yonelik yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

PG.3.1.19

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylere yonelik yapilan
faaliyetlere katilan veli oran

(%)

PG.3.1.20

Cevre guvenligi icin yapilan
faaliyet say1s1

PG.3.1.21

Cevre guvenligi icin yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

10

15

19

25

PG.3.1.22

Cevre giivenligi icin yapilan
taaliyetlere katilan veli oran:
(%)
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PG.3.1.23

Okullarda 6zel giivenlik
elemaninin varhig: (0-1)

PG.3.1.24

Her donem icin faaliyet raporu
dtizenlenmesi (0-1)

PG.3.1.25

ISG kapsaminda yapilan
dtizenleme sayis1

PG.3.1.26

ISG kapsaminda yapilan
egitimlere katilan 6gretmen
orani (%)

100

100

100

100

100

100

PG.3.1.27

Derslik basimna diisen 6grenci
say1s1

33

32

30

30

30

30

PG.3.1.28

Tasimali egitim hizmetlerinden
faydalanan 6grenci sayis1

PG.3.1.29

Enerji verimliligine yonelik
yapilan faaliyet sayisi

PG.3.1.30

Okulun gelirlerinin giderleri
karsilama orani

80

90

95

100

100

100

PG.3.1.31

Kamera sayis1

33

35

37

40

42

45

PG.3.1.32

Kullanima sunulan bilgisayar
say1sl

12

15

18

20

21

22

PG.3.1.33

Okul internet sitesindeki
bilgilerin gtincel tutulmasi. (0-
1)

PG.3.1.34

Okul saglig1 ve hijyen
konusunda yiiriitiilen faaliyet
say1sl

PG.3.1.35

Okul web sitesinde yapilan
duyuru sayisi

10

15

16

17

19

20

PG.3.1.36

Okul web sitesinde yapilan
duyurularin ziyaret edilme
say1s1

600

650

650

650

650

650

PG.3.1.37

Universite, STK, yerel yonetim
isbirligi ile diizenlenen egitim
ve calismalarin sayist.

PG.3.1.38

Universite, STK, yerel yonetim
isbirligi ile diizenlenen egitim
ve calismalara katilan 6grenci
orani (%)

18

20

20

20

20

20
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Universite, STK, yerel yonetim
isbirligi ile diizenlenen egitim

PG.3.1.39 18 20 20 20 20 20
ve calismalara katilan
Ogretmen orani (%)
Universite, STK, yerel yonetim
PG.3.1.40 isbirligi ile diizenlenen egltlm 20 7 7 7 7 »
ve calismalara katilan veli
orani (%)
PG.3.1.41 Zimre ve kurullarda alinan 10 15 15 15 15 15
karar sayis1
PG.3.1.42 | O8retmen basmna diisen 5 | )21 ] 0] w0
dgrenci sayist
PG.3.1.43 | OBretmen norm kadro doluluk | o 95 | 100 | 100 | 100 | 100
orani
PG.3.1.44 | Kuttiphane kullanma orani (%) 10 15 20 25 30 35
PG.3.1.45 Kurumla ilgili medyada c¢ikan i i i i i i
haber sayis1
PG.3.1.46 | Kurumun WEB sitesinden 80 | 100 | 110 | 115 | 120 | 120
yapilan haber sayis1
PG.3.1.47 | Curumun WEB sitesinin 1600 | 1650 | 1700 | 1850 | 1900 | 1950
ziyaret edilme sayis1
PG.3.1.48 CIMER tizerinden yapilan 5 1 0 0 0 0
sikdyet sayis1
PG.3.1.49 | Odiil alan personel orani (%) 10 10 10 10 10 10
Okulumuzdaki Tasarim ve
PG.3.1.50 Beceri Atolyesi (Adet) i i 1 1 1 1
E:50 E:50 | E:50 | E:50 | E:50 | E:50
PG.3.1.51 | Yonetici cinsi %
Gnetici cinsiyet oraru (%) K50 | K50 | K50 | K50 | K:50 | K:50
Okul bazinda veriye dayali
PG.3.1.52 | yonetim sistemine kurulmasi 1 1 1 1 1 1
(0-1)
Kalite yonetim ve
PG.3.1.53 | 6zdegerlendirme sisteminin 0 1 1 1 1 1
kurulmasi (0 -1)
PG.3.1.54 Okul tabanli biitce sistemine 0 1 1 1 1 1

kurulmasi (0 -1)
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Tablo 22: Performans Gostergesi

Eylemler

ol __seors e soows |

Hizmetici egitim faaliyetlerine

Okul Idaresi, Okul

Ocak 2019 - Aralik

3.1.8

tamamlanarak gtivenli deneyler igin
gtvenli fiziki mekanlar olusturulacaktir.

Ztumreleri, llgili
Miidiir Yardimcisi

3.1.1. d?stek}emek icin bakanlik, il ve ilge Gelisim Ekibi, 2003
diizeyinde calismalar yapilacaktir.
Ogretmenlerin motivasyonlarini Okul Idaresi,
3.1.0 desteklemek icin yaklasimlar| Rehberlik Servisi, | Ocak 2019 - Mart
" |olusturulacaktir.(ilgi alanlari, takdir,] Okul Gelisim 2023
sosyal faaliyet, ekip ruhu vb.) Ekibi,
éb pr.o].elerl ve estwinning prc‘).]elerme Okul Idaresi, Okul | Ocak 2019 - Aralik
3.1.3 |6zendirilerek kisa veya uzun donemde .. o
) LT Gelisim Ekibi 2023
yurt dis1 deneyimleri saglanacak
Calisanlarin fiziksel ortamlar, calisma
kosullari, kariyer sistemi gibi farkl Okul idaresi,
3.1.4 |alanlarda orgiitsel baglilk diizeyi ve| Ozdegerlendirme Ocak 2021
memnuniyet oranin dlgiilecek ve gerekli Ekibi
onlemler alinacaktir
R
yasiatl betrieme  Ich aniet vb. vert Ekibi, Ocak 2019 - Aralik
3.1.5 |toplama  yontemleri  uygulanarak| .. . . .
cers . .. Ozdegerlendirme 2023
egitimler gesitlendirilecek ve gy
Ekibi
arttirilacaktir.
Egitim ve ogretim hizmetleri disindaki
3.1.6 hizmef siniflarinda gorevh per.sc.)nehr.l Okul idaresi Ocak 2019 - Aralik
stirekli mesleki gelisimleri 2023
desteklenecektir.
317 Universite ve STK'lar ile isbirligi Okul idaresi Ocak 2019 - Aralik
artirilacak. 2023
S Isg Ekibi, Fizik,
Laboratuvari arag gereg eksikligi Kimya, Biyoloji | Ocak 2019 - Aralik

2023

3.1.9

Veriye dayali karar verme stireclerinin
aktif olarak ytritiilebilmesi igin egitim
etkinlikleri yapilacaktir.

Ozdegerlendirme
ekibi,
Stratejik plan ekibi,
Okul Idaresi

Ocak 2019 - Aralik
2023
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3.1.10

Tasarim-beceri  atolyeleri  kurularak
ogrenilen bilgilerin yasam becerisine
dontismesi saglanacaktr.

Okul idaresi,
Ziimre Baskanlar1

Ocak 2019 - Aralik
2023

Kaynastirma/biittinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitimin niteligini

yontemleri gelistirecek

?Iltu'mak .n;m smif - ve . .brang. Okul Idaresi, Ocak 2019 - Aralik
3.1.11 | 6gretmenlerine sinif icindeki e
. . Rehberlik Birimi 2023
uygulamalara destek amagli 6zel egitim
konularinda  hizmet  ici  egitim
verilecektir.
Ozdegerlendirme ekibi egitim 6gretim
3112 yili boyunca en az dort defa toplanarak| Ozdegerlendirme | Ocak 2019 - Aralik
“""]stireclerin performanslarini §l¢iip rapor ekibi 2023
hazirlayacak.
3113 Stratejik plan ekibi izleme degerlendirme Stratejik plan ekibi Ocak 2019 - Aralik

2023

Tablo 23: Eylemler
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Midirltigtimiiz 2019-2023 Stratejik Plani1'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas:
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmuistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuclarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Son iki yildaki biitce geliri incelenmistir,(2017-2018)

> 11 milli egitimin biitce hesabina uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmistir,

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

A\

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Mudurlugtimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan
stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire
icin tahmini 1.830.411 TL'lik kaynagin elde edilecegi duistintilmektedir.

Miudirlagiimiiziin stratejik planinda 39 hedef bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
goruldiigti tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan
bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirlugiimiiziin tahmini olarak 1.691.828 TL'lik
bir harcama yapacagr diistintlmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.
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AMAC1 44324 | 45.076 | 50.995 | 53.394 | 55.332 193.789
HEDEF 1.1 44324 | 45076 | 50995 | 53.394 | 55.332 193.789
AMAC?2 108.382 | 110.280 | 118.138 | 121.012 | 155.168 612.98
HEDEF 2.1 73114 | 73565 | 76.942 | 77.466 | 107.048 408.055
HEDEF 2.2 35268 | 36.715 | 41.196 | 43.546 | 48.120 204.925
AMAC 3 85.268 | 86.215 | 91.196 | 103.546 | 118.120 484.345
HEDEF 3.1 85.268 | 86.215 | 91.196 | 103.546 | 118.120 484,345

AMACTOPLAM | 237.974 | 241.571 | 260.329 | 277.952 | 328.62 1.346.446
Gegelh::l‘;ff‘m 61.163 | 62360 | 68356 | 75.711 | 77.792 345.382

TOPLAM KAYNAK | 299.137 | 303.931 | 328.685 | 353,663 | 406.412 1.691.828

Tablo 24: Amag¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilge milli egitim muidurliigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.

Donemi

1. izleme- Her y1lin
Degerlendirme | Temmuz ay1
Doénemi icerisinde
2. Izleme- [zleyen yilin

Degerlendirme |Subat ay1 sonuna

kadar

SPE tarafindan gostergeler ile
ilgili y1lsonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve konsolide
edilmesi

Okul Miidiirta bagskanliginda
toplanan tist kurulda. Gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Ocak-
Temmuz
dénemi

Tim yil

Tablo 25: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli
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SEMIHA SAKIR ANADOLU LiSESIi MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJiK PLAN UST KURULU

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanlig1'nin
18/09/2019 tarihli ve 2018/16 say1l1 genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi” tarafindan hazirlanan Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani incelenerek 01/01/2019 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca

onaylanmustir.

Fatma SONMEZ
Okul Miidiirii
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